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1 Aufgabe und Methodik der Zwischenbewertung

Die Regionale Aktionsgruppe (RAG) ist als Lenkungsorgan des LEADER-Prozesses die ausflihrende
Instanz und bedarf regelmaRiger Uberpriifung und Reflexion. Durch ein prozessbegleitendes Monito-
ring, welches in Form des jahrlichen Tatigkeitsberichts (TB) verschriftlicht wird, werden durch das Re-
gionalmanagement kontinuierlich Informationen gesammelt, um die Umsetzung der Strategie systema-

tisch Uberprifen zu kdnnen.

Um Aufschluss darliber zu erhalten, ob die Regionale Entwicklungsstrategie (RES) mit ihren lberge-
ordneten Zielen und Handlungsfeldern positive Effekte und Impulse in der ersten Halfte der Férderperi-
ode (2014 — 2020) innerhalb der Region Gotha - lIm-Kreis — Erfurt e.V. erzielen konnte, wurde eine
Halbzeitbewertung in Form einer Selbstevaluierung mit dem Stichtag 31.12.2017 durchgefihrt. Die Mo-
nitoringdaten aus dem TB (2018) dienen dabei als Datengrundlage. Die gewonnenen Erkenntnisse der

Selbstevaluierung kénnen im Weiteren zu einer Anpassung des gesamten Prozesses genutzt werden.

1.1 Beschreibung der Erhebungsinstrumente, der Methoden und des Diskussions-

prozesses

Die Regionale Entwicklungsstrategie (RES 2015) sieht vor, dass die Selbstevaluierung auf den drei
Bewertungsbereichen ,Inhalte und Strategie®, ,Prozess und Struktur® und ,Aufgaben des RAG-
Managements® aufbaut. Die RES schlagt hierzu eine Auswahl unterschiedlicher Methoden vor, legt

diese aber nicht fest. Folglich konnte eine der jeweiligen Situation angepasste Vorgehensweise gewahlt

werden.
fPrUfung der in der Zielfortschritts-Ana- Auswertung der Ar- \
Analyse der Arbeits-
RES festgelegten lyse (Handlungsfeld- beitszeithachweise
. beziehungen des Re-
Handlungsbedarfe zZiele, Prozess- und des RM und kollegi-
. . gionalmanagements
auf Aktualitat Strukturziele) ale Beratung

J

e i e Sl =

Bilanzworkshop (Ampelbewertung und Diskussionsrunde)

& J

-

[ Herleitung von Handlungsempfehlung ]

Abb. 1 Methodische Vorgehensweise der Selbstevaluierung der RAG Gotha - lim-Kreis - Erfurt e.V.

Zu Beginn erfolgte eine Uberpriifung der Aktualitit der in der RES festgelegten Handlungsbedarfe
durch das Regionalmanagement. Auf diese Weise wurde die Grundlage der RES auf Veranderungen,
die ggf. Anpassungen in den Handlungsfeldzielen mit sich ziehen, geprift. Des Weiteren fuhrte das
Regionalmanagement eine Zielfortschritts-Analyse sowohl im Bereich ,Inhalte und Strategie” als auch

im Bereich ,Prozess und Struktur” durch. Die Vorbereitung einer Zielfortschritts-Analyse erforderte eine
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Ubersicht der in der RES festgelegten Handlungsfeldziele und der Prozess- und Strukturziele. Im Wei-
teren wurden die bewilligten sowie die umgesetzten Projekte der ersten Férderperiodenhalfte (Stichtag
31.12.2017) dem jeweils entsprechenden prioritdren Handlungsfeld zur Ubersicht der finanziellen
Durchfiihrung der RES (Tab. 2) und zusatzlich (teilweise mehreren) Handlungsfeldzielen zur Zielfort-
schritts-Analyse (Tab. 3) zugeordnet. Die Tatigkeiten im Bewertungsbereich ,Prozess und Struktur® wur-
den ebenfalls den jeweiligen Teilzielen zugeordnet und der Umsetzungsgrad analysiert. Anschlie3end
wurden folgende Indikatoren (Tab. 1) zum Aufzeigen des Anpassungsbedarfs des Soll-Wertes ange-

wendet.

Tab. 1 Legende des Anpassungsbedarfs

Symbol Indikator Bedeutung
< 40% des Soll-Wer- | Der Ist-Wert 2017 liegt deutlich unter dem Soll-Wert 2020, so
v tes 2020 sind bereits dass eine Zielerreichung nicht mehr zu ermdglichen ist.
erreicht Der Soll-Wert sollte dementsprechend verringert werden.

Der Soll-Wert 2020 bedarf keiner Anpassung, da eine Zieler-
reichung zu erwarten ist. ODER: Der Soll-Wert wurde bereits
erreicht und eine deutliche Zunahme des Ist-Wertes ist nicht

41-100% des Soll-
-> Wertes 2020 sind
bereits erreicht

zu erwarten.
Der Ist-Wert 2017 liegt Gber dem Soll-Wert 2020, so dass
=2100% des Soll- das Ziel bereits ,Ubererreicht” wurde. ODER: Der Soll-Wert
A Wertes 2020 sind wurde bereits erreicht und eine weitere Zunahme des Ist-
bereits erreicht Wertes ist zu erwarten.
Der Soll-Wert sollte dementsprechend erhdht werden.
nicht Gber den Der Ist-Wert des Indikators kann nicht vom LEADER-
X LEADER-Prozess Monitoring erfasst werden, da z.B. die Abwicklung der Zieler-
erfassbar reichung tUber andere Forderprogramme erfolgt

Ursachen fur Abweichungen von den Zielen waren zu analysieren. Daraus resultierender Handlungs-

bedarf wurde vom Regionalmanagement diskutiert und formuliert.

Zur Betrachtung des Bewertungsbereichs ,Aufgaben des RAG-Managements® wurden die Arbeitszeit-
nachweise im Jahr 2017 untergliedert nach den unterschiedlichen Aufgabenfeldern ausgewertet. Die
Arbeitszeitaufteilung nach Aufgabenfeldern wurde intern im Regionalmanagement beleuchtet und
im Austausch mit anderen RAGn in Thiringen, welche ebenfalls durch die Thiringer Landgesellschaft
mbH betreut werden und somit denselben Zeiterfassungsrichtlinien folgen, in Form einer kollegialen
Beratung am 18.06.2018 in Erfurt diskutiert.

Das Regionalmanagement fiihrte eine Analyse der Arbeitsbeziehungen durch. Im Zuge dessen wur-
den die bestehenden Arbeitsbeziehungen gesammelt und die Beziehungsintensitadten und -haufigkeiten

abgeschatzt. Die Auswertung wurde mithilfe einer Abbildung visualisiert.

Den Hauptbestandteil der Selbstevaluierung bildete ein Bilanzworkshop (Abb. 2). Der Bilanzworkshop

fand unter Beteiligung des Fachbeirats und Vorstands am 13. Juni 2018 in Erfurt statt. Zu den drei
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Bewertungsbereichen wurden jeweils drei Kriterien durch die
Teilnehmer anhand eines Ampelsystems bewertet. Vor jeder il k

Bewertung mittels Handkarten wurden entsprechende Daten / S L

. . i of®
a-us dem zu betrachtenden Zeitraum, welche zum Teil Ergeb . E]:gmg‘*rg A
nisse aus den vorangegangen Analysen darstellten, vorgestellt. = Hm(@wd Ve /;Q'_»f
Verstandnisfragen wurden geklart. Das Bewertungsbild der Teil- 2 N

A%(‘Wﬂ"h!ﬂ

nehmer wurde anschlielRend im offenen Plenum diskutiert und 0 -

maégliche Handlungsempfehlungen wurden abgeleitet. Neben | ] I Siadege & [dhatt )El
den drei Bewertungsbereichen fand eine Betrachtung des Mehr- [N | [ Promese B Stuktur B@w;_}{mj
werts von LEADER in der Region statt. Hierzu wurden Assozia- 0 I A%mn des RN :
tionen der Teilnehmer zu LEADER in der Region festgehalten 0 Mehrwert LEADER @

0 Fusblick a Wil

und in Form einer Wortwolke geclustert. Anhand dieser Visuali-

sierung wurde der Mehrwert im Plenum besprochen. Die Ergeb-

nisse des Bilanzworkshops werden mit dem Vorstand punktuell Abb. 2 Ablauf des Bilanzworkshops

tiefergehend diskutiert und in der nachsten Mitgliederversammlung vorgestellt.

Das methodische Vorgehen wurde unter den vier RAGn, die durch die Thiringer Landgesellschaft mbH
betreut werden, gemeinsam vorabgestimmt. Dieses bot den Vorteil, dass ein Austausch Uber die Er-

gebnisse im Nachgang leichter gestaltet werden kann.

1.2 Auflistung der Mitwirkenden und Art und Weise der Einbeziehung

Um ein gemeinsames Selbstevaluierungsergebnis erzielen zu kénnen, wurde mit dem Kernsttick der
Selbstevaluierung ,Bilanzworkshop® eine Methode gewahlt, die eine direkte Kommunikation ermaéglicht.
Die Teilnehmer des Bilanzworkshops wurden (iber relevante Ergebnisse der vorangegangen Methoden
informiert und mittels des Bewertungsverfahrens bestimmten die Teilnehmer die einzelnen Ergebnisse.
Weitere Akteure auRerhalb des Teilnehmerkreises wurden Uber einen Homepagebeitrag tiber den Bi-
lanzworkshop informiert. In der Mitgliederversammlung wurden die Handlungsempfehlungen vorgestellt
und die Médglichkeit zur Ergebnisrevidierung gegeben. Insgesamt haben folgende Personen unter-

schiedlicher Institutionen wesentlich zu der Selbstevaluierung beigetragen:

e Zobel, Rainer (RAG-Vorsitzender, lIm-Kreis) e Schache, Petra (Naturschutz)

e Marx, Helmut (Landkreis Gotha) o Boelter, Christfried (Soziale Gruppen)

e Jacob, Martin (Stadt Erfurt) o Hahne, Beate (LWA Bad Salzungen)

e Mdller, Uwe (GStB lim-Kreis) e Heyder, Hannelore (LWA Rudolstadt)

e Ro&sch, Angelika (Wirtschafts- e Mensinger, Andreas (LWA Bad Salzungen)
férderung LK Gotha) e Neugebauer, Heike (LEADER-Management)

e Pottin, Martin (Wirtschaft) e Scharbert, Felix (LEADER-Management)

e Schlott, Marco (Selbstvermarkter) e Tappenbeck, Andrea(LEADER-Management)

e Schmidt, Anke (Naturparks/

Biospharenreservate)
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6 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

AbschlielRend ist festzuhalten, dass die strategische Regionalentwicklung im Aktionsgebiet im Sinne der
Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) in der Zwischenevaluierung umfassend Uberpruft und Uber-
wiegend fur sehr zufriedenstellend befunden wurde. Die Selbstevaluierung verdeutlicht, dass die RAG
Gotha - lim-Kreis - Erfurt e.V. Uber stabile Organisationsstrukturen, Fachkompetenz sowie ein wert-
schatzendes Miteinander in der Gremienarbeit verflgt und die zu Beginn der Férderperiode gesetzten
Handlungsziele der RES weiterhin von hoher gebietsbezogener Aktualitat sind. Die Umsetzung der RES
in Form zahlreicher geforderter Projekte und die Arbeit des Regionalmanagements treffen auf breite
Zustimmung der Mitglieder. Die Grundlage fiir einen erfolgreichen Umsetzungsprozess des LEADER-
Ansatzes in der Region ist somit gewahrt. Ein groler Anderungsbedarf hinsichtlich der Strukturen und
Arbeitslaufe besteht nicht. Fur eine weitere Profilscharfung der zuklnftigen RAG-Arbeit sind jedoch fol-

gende Handlungsempfehlungen dienlich:

o Aktive Beteiligung der regionalen Akteure am Entwicklungsprozess starken
Die Zusammensetzung des Fachbeirats ist beizubehalten und durch die Gewinnung neuer Ver-
treter fir derzeit unbesetzte Stellen zu starken. Die generelle zeitliche Verfiigbarkeit und Bereit-
schaft derzeitiger Mitglieder kénnte erfragt werden, um eine hohe Teilnehmerzahl zur Sicher-
stellung der Beschlussfahigkeit in den Fachbeiratssitzungen gewahrleisten zu kdénnen. Des
Weiteren sind bei anstehenden personellen Veranderungen (z.B. Ruhestand) rechtzeitig neue
Vertreter zu gewinnen. Die Mitgliederzahl der RAG ist zur aktiven Beteiligung der regionalen

Akteure am Entwicklungsprozess zu sichern bzw., wenn mdglich, weiter zu erhéhen.

¢ Austausch der RAG-Mitglieder verbessern
Zur erfolgreichen Weiterfihrung der Zusammenarbeit und des Austauschs der Mitglieder ist die
Durchfiihrung von Gemeinschaftsaktionen, z.B. in Form von Exkursionen zu geférderten Pro-

jekten, anzustreben.

o Offentlichkeitsarbeit der RAG weiter vorantreiben
Das Konzept zur aktiven und beteiligungsorientierten Offentlichkeitsarbeit dient als Grundlage.
Zur Starkung des Wiedererkennungseffekts der RAG sind Uberlegungen anzustreben. Neben
einer Erweiterung des Logos durch einen Slogan, ist eine verstandliche Erklarung des LEADER-
Prozesses in der RAG und eine verbesserte Darstellung der RAG an geférderten Projekten
denkbar. Des Weiteren sind Druckerzeugnisse (z.B. Plakate, Broschuren, Flyer, Rollups) zur
Vorstellung der RAG und dem LEADER-Prozess zu erstellen, welche beispielsweise an (neue)
Akteure zur Information gezielt gesendet werden kénnen und in der allgemeinen Offentlichkeits-

arbeit zum Einsatz kommen.

o Steigerung der Effizienz der Fordermittelverteilung
Die aktuelle Matrix zur Bewertung der Forderwurdigkeit von Projekten soll in ihrer jetzigen Form
belassen werden. Sie spiegelt alle Handlungsfelder wider und bezieht alle relevanten Aspekte
in die Betrachtung mit ein. Da die Férderung einer grof3en Vielzahl an Projekten sehr positiv

betrachtet wird, aber aufgrund des begrenzten jahrlichen Budgets nicht alle férderwirdigen Pro-

18
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jekte bedient werden kénnen, sind Uberlegungen zur Einflihrung einer Obergrenze der férder-
fahigen Kosten aufzustellen. Jedoch ist zu bedenken, dass zum Ende der jetzigen Férderperi-

ode mit einer hdheren Mittelzuweisen zurechnen ist.

¢ Handlungsfelder beibehalten und eventuell weiter untersetzen
Die Handlungsfelder sollten in ihrem bestehenden Rahmen belassen werden. Sie bilden alle
gewinschten und relevanten Tatigkeitsfelder ab und konnten alle mit Projekten besetzt werden.
Auch die Verteilung der Projekte auf die Handlungsfelder wurde als gut eingestuft. Eine homo-
gene Verteilung auf alle Handlungsfelder ist nicht gewilinscht. Eine weitere Untersetzung mit
Projekten bis lang unterbesetzter Handlungsfelder oder Konzentration der Projektaufrufe auf
bestimmte Schwerpunkt-Handlungsfelder kénnte kurzfristig durch thematische Projektaufrufe

erfolgen.

¢ Informationsfluss im Fachbeirat verbessern
Die Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Sitzungen des Fachbeirats durch das
Regionalmanagement wird in ihrer bisherigen Weise unterstitzt und soll fortgefiihrt werden. Um
eine schnelle und gesicherte Informationsweitergabe zu gewahrleisten ist ein Intranetzugang
aller Stellvertreter dienlich. Termininformationen zu anstehenden Sitzungen sind weiterhin zeit-
nah zu kommunizieren. Vor einzelnen Votierungssitzungen kdnnte neben den einzelnen Pro-
jektbeschreibungen eine Ubersicht zu der Rangfolge infolge der Vorbewertung der zu votieren-
den Projekte herausgegeben werden. Zusatzlich ist spatestens nach der letzten Votierungssit-

zung eine Ubersichtsliste férderwiirdiger Projekte an die Fachbeiratsmitglieder zu Uibersenden.

o Vernetzung des Regionalmanagements sichern
Die aktuelle Vernetzungslage des Regionalmanagements ist sehr gut. Sie sollte auch Uber den
restlichen Zeitraum der aktuellen Férderperiode in gleicher Weise gesichert werden. Dazu muss
der Kontakt zu allen relevanten Akteuren der Gebietskulisse weiter aufrechterhalten werden.
Neu hinzukommende Akteure oder personelle Neubesetzungen sind tiber Arbeit der RAG zu

informieren und mit in das bestehende Netzwerk zu integrieren.

o Bewertung des Umsetzungsstands der Regionalen Entwicklungsstrategie optimieren
Bei der Durchflihrung der Zielfortschrittsanalyse wurde ersichtlich, dass zahlreiche in der RES
benannten Indikatoren der Handlungsfeldziele (z.B. Anzahl neuer Erzeugnisse, Anzahl von Ko-
operationen zu land- und forstwirtschaftlicher Produkten, Eingefiihrte Flachenmanagementsys-
teme) nicht im Monitoring der RAG erfasst werden kénnen, da die Umsetzung nicht direkt Gber
den LEADER-Ansatz erfolgt. Zwar sind die gesamten Handlungsfeldziele wichtige Bestandteile
der allgemeinen regionalen Entwicklung, jedoch sollte in der RES eine Unterteilung der Ziele in
zwei Rubriken erfolgen. Zum einen sind Handlungsfeldziele, welche direkt mit dem LEADER-
Ansatz verfolgt und im dem entsprechenden Monitoring erfasst werden, mit Zielgrél3en aufzu-
stellen. Zum anderen sind Handlungsfeldziele, welche nicht durch direkte Tatigkeiten der RAG
im Zuge des LEADER-Ansatzes erfiillt werden kénnen, aber in dem Entwicklungsprozess der
Region grundlegend Beachtung finden sollen, ohne ZielgrofRen aufzufiihren. Anderenfalls wird
durch das fehlende Monitoring bestimmter Zielgrofien der Umsetzungsstand der RES verzerrt

dargestellt.
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Konkrete MalRnahmenvorschlage zur Anpassung der Indikatoren der Handlungsfeldziele fiir eine Einar-
beitung in die RES befinden sich im Anhang 2. Die Handlungsempfehlungen werden in der kommenden

Mitgliederversammlung im Winter 2018 vorgestellt.

Die Selbstevaluierung der RAG Gotha-lim-Kreis —Erfurt e.V. zeigt auf, dass die wesentlichen Grund-
pfeiler (Aktualitat der RES, engagierte Vorstandsarbeit, motivierte Mitglieder, effektive Vereinsstruktu-
ren, ergebnisorientierte Arbeit des Regionalmanagements) fir eine erfolgreiche Umsetzung des
LEADER-Ansatzes bestehen und somit in Hinblick auf die kommende Forderperiode 2021 bis 2027 die
regionale Aktionsgruppe ,zukunftsfest aufgestellt ist. Eine starke inhaltliche Neuanpassung in der kom-
menden Forderperiode ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht erforderlich. Die regionale Partnerschaft der bei-
den Landkreise Gotha und lim-Kreis sowie der stid-westlichen landlich gepragten Ortsteile Erfurts in
Form einer gemeinsamem RAG funktioniert gut und fordert den regionalen Austausch und die interkom-
munale Vernetzung. Aufgrund der geplanten Gebietsreform (u.a. mogliche Eingemeindung von Gehl-
berg und Schmiedefeld nach Suhl) sind jedoch Gebietsanpassungen, um eine Gebietsabgrenzung an-

hand von Landkreisgrenzen nachvollziehbar zu gestalten, nicht auszuschlieRen.
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7 Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse

Die RAG Gotha - lim-Kreis - Erfurt €.V. ist als Lenkungsorgan des LEADER-Prozesses die ausflihrende
Instanz und bedarf regelméaRiger Uberpriifung und Reflexion. Um Aufschluss dariiber zu erhalten, ob

die Entwicklungsstrategie mit ihren Ubergeordneten Zielen und Handlungsfeldern positive Effekte und

Impulse in der ersten Halfte der Forderperiode innerhalb der Férderkulisse erzielen konnte, wurde eine

Halbzeitbewertung in Form einer Selbstevaluierung durchgefihrt. Als Grundlage fir die Selbstevaluie-

rung dienten die jahrliche Berichterstattung, eine Zielfortschrittsanalyse, eine kollegiale Beratung und

ein Bilanzworkshop mit Mitgliedern des Fachbeirats. Die Selbstevaluierung 2018 der RAG Gotha - lim-

Kreis - Erfurt e.V. kristallisierte folgende wesentliche Ergebnisse heraus:

In der LEADER-Region sind trotz geringer Veranderungen die 2014 herausgearbeiteten Hand-
lungsbedarfe weiterhin aktuell. Folglich besitzen das Leitbild, die Handlungsfelder und -ziele fir
die laufende Fodrderperiode weiterhin ihre Glltigkeit.

Im Bezugszeitraum der aktuellen Férderperiode erfolgte ein Finanzmittelstrom in Hohe von tber
950.000 € in die Region. Von 49 bewilligten oder umgesetzten Projekten waren 60% von priva-
ten bzw. gemeinnttzigen Projekttragern eingereicht wurden.

Zum Handlungsfeld 3 ,Lebensqualitat und Daseinsvorsorge” erfolgte mit 22 Projekten die hau-
figste prioritdre Zuordnung. Aufgrund des Bottom-up-Prinzips des LEADER-Ansatzes spiegelt
sich in Projektvielzahl und -vielfalt in diesem Handlungsfeld der aus Sicht der Gesellschaft
grolRe Handlungsbedarf in diesem Gebiet wider.

Die Mitgliederzusammensetzung der RAG, des Fachbeirats, des Vorstands sowie die Arbeit
des Regionalmanagements, insbesondere auch die Vernetzungsarbeit, finden die volle Zustim-
mung aus dem Teilnehmerkreis des Bilanzworkshops. Somit ist die Grundlage einer erfolgrei-
chen Umsetzung des LEADER-Ansatzes in der Region gewahrt.

Die Organisation des Entscheidungsgremiums erfahrt deutliche Zustimmung. Im Zuge eines
ausfiihrlichen Informationsprozesses der Stellvertreter und einer regelmaBigen Uberpriifung
der generellen Verfiigbarkeit von Mitgliedern kann die Qualitat noch weiter gesteigert werden.
Die vielfaltigen geforderten Projekte stellen einen Mehrwert fiir die Region dar. In der laufenden
Forderperiode zeichnete sich ab, dass das jahrliche, zur Verfligung stehende Budget nicht aus-
reichte, um die gesamten als forderwiirdig bewerteten Projektvorhaben zu férdern. Folglich ist

auch in Zukunft gezielt nach Férderméglichkeiten au3erhalb von LEADER zu suchen.
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